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Bevezetés

rrTévolség van az inger és reakcido kozott. Abban a tavolsagban van a\
képességlink, hogy megvalasszuk reakcionkat. Reakcionkban rejlik
fejlodésiink és szabadsagunk.

Viktor Frankl

Ennek a Portrénak az a szandéka, hogy novelje tudatossagat és segitséget
nyUjtson megérteni sajat viselkedését. A tudast arra hasznalhatja, hogy
hatékonyabban teljesitsen és fejlesztheti a kommunikaci6jat masokkal.

Ennek a megkozelitésnek a kozpontjaban egy kérdoiv all, amely
viselkedésének kiilonboz6 nézbépontjait méri. Az Osszefoglaldo tobb éves
pszichologiai kutatasra alapozva mutat iranyt viselkedését illetéen, felismeri
erésségeit (és hogy hogyan jatssza tul azokat) és azonosit olyan
viselkedésformakat, melyeket ritkdn mutat meg. Emellett kiilonbséget tesz
majd viselkedése és motivacioi kozott.

Megfelelé hangulatba keriilni

El6szor is egy nagyon fontos alapszabaly: ez teljes mértékben bizalmas
informacié. Kizarolag azzal a céllal jott lére, hogy segitse a fejlodését.
Ugyanakkor javasoljuk fontolja meg, hogy megosztja azokkal, akikben
megbizik.

Legyen nyitott a Portréban talalhato visszajelzésekre - a szandék az, hogy
segitsen onnek pozitiv valtozasokat elérni.

Koncentraljon Ggy az ebben lévo megfigyelésekre, mint valodi segitségre,
amely tamogatja a fejlodését. Tekintsen Ggy rajuk, mint lehet6éségekre,
amelyekkel a sajat gyarapodasan dolgozhat.

Mikor a Portréjat olvassa fontos megjegyezni, hogy egyik jellemvonas sem
fontosabb a masiknal. Mindegyik nézépontja meghatarozd erdssége lehet
attol figgden, hogy egy adott idoben milyen helyzetbe keriil. Ez nem
itélkezés arrol, hogy kicsoda on. Egyszer(ien egy segédeszkoz, amely elvezeti
egy jobb Onismeret iranyaba, hogy felismerhesse erdsségeit és a fejlodés
lehetséges teriileteit a kozeljovében.
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Belso Sparkja
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[Amikor egy Uj feladattal néz szembe, mindig felteszi a nagy kérdéseket. Sosincs igazén\
megelégedve azzal, ha azelott kell teljesen elkotelez6dni egy projekt irant, amig nem érti meg
a "miérteket". Természeténél fogva absztrakt gondolkodd igy konnyen kezeli a komplexitast és

Egy problémat szeret annyiféle iranybol megvizsgalni, amennyibdl csak tudja. A parhuzamos
gondolkodast konnylinek talalja, elényben részesiti, ha tobb lehetdséget is at tud tekinteni,
mielott megkérik, hogy ossza meg nézépontjat. Valoszinlleg szivesen visz végig gondolat
kisérleteket és mielott kovetkeztetésre jut, figyelembe vesz radikalisan eltéré elképzeléseket
is. Nem kedveli, ha azt mondjak, hogy gondolkodasanak barmely része elfogadhatatlan.
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Belso Sparkja

rGyakran tekintenek Ugy oOnre, mint a csoport nagy gondolkoddéjara. Néha nehezére esik\
megérteni, hogy masokat miért nem kotnek le egy probléma koncepcionalis nézépontjai, hiszen
legizgalmasabbnak egy elképzelés, vagy terv ezen részeit tartja. Valoszinlleg érdeklédik a
filozofia, illetve kiilonosen a politika elméletibb vonatkozasai irant.

Masok Ggy gondolhatjak, hogy "elveszett a gondolataiban”, vagy akar "nem gyakorlatias". Ez
idonként azért fordulhat el6é, mert egyszerlien nem tudnak ugyanolyan elméleti szinten
m(kodni, mint on. Valamint idonként a kritikajuk megalapozott is lehet. Fejlesztésének
jelentOs része lehet a két reakcio kozotti kiilonbséget megfejteni, egyensulyozva az onbizalom
és az szerénység kozott.

Vezet6 nélkiil a csapat céltalan. Egy jo vezetd iranyitasaval még a leginkabb széthuzé csoportot
is egységesiteni lehet a kozos cél érdekében. Gyakran vonzodik azokhoz a szerepkorokhoz,
amelyeknél sziikség van ezekre a kompetenciakra.

Amikor valaki mas iranyit, akkor legtobbszor elégedetlen és arra koncentral, hogy mennyi
mindent tudna jobban csinalni. Amikor viszont atveszi at a stafétabotot, végre elemében van!
Elvezi a kulcsfontossagu feleldsségek terheit, annak tudataban, hogy mind a siker, mind pedig a
bukas a vallara nehezedik.

Iranyitdi szerepre valé torekvése surlédashoz vezethet masokkal, féleg azokkal, akik hasonlo
ambicioval rendelkeznek. Csapatjatékos szerepben boldogan dolgozik mindenkivel, de még igy is
igyekszik informalis vezetéként viselkedni. Legfébb célja mindig az emberek egyesitése és
igazgatasa, erre tudat alatt még akkor is torekszik, ha nincs vezet6 statuszban.

Az els6 vonalban vezetve néha kockaztatja, hogy elvesziti a kapcsolatot csoportja
tagjaival. Ennek eredményeképpen, néhany kevésbé oOnérvényesité csapattag a partvonalra
szorulhat annak ellenére, hogy értékes kozrem(kodok. Az egyik kritika, amelyet vezetdi stilusa
ellen megfogalmazhatnak, hogy nem mindig hoz bele személyes vonast. A vezeto egyik szerepe
meggyozodni arrol, hogy mindenki a legjobbjat nyGjtja. Ezt a csoportban lévok gy képesek, ha
minden egyes emberrel nyitott és személyes szintl egylittmikodést alakit ki.

5 o
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Belso Sparkja
[Kommunikécié \

Mindig Oszinte és egyenes. Ezt nem a tisztelet hianyabol teszi, hanem annak érdekében, hogy
szandékat tisztan és egyenesen kozolje, elkeriilve ezzel a félreértéseket.

Minden részletre kiterjedéen elemzi a helyzeteket, miel6tt a véleményét a felszinre hozna.
Ezekben az esetekben kedvesen és udvariasan kommunikal.

Szimpatikusnak tartja, ha az emberek hajlandok kovetni bels6 Osztoneiket és hatarozott,
azonnali dontéseket hoznak. igy a megbeszélés gyors lefolyasu és lendiiletes.

Vezetoi képesség & Masokkal valé egyiittmikodés

Chris, on versengé vezet6. Folyamatosan keresi azokat az utakat, amelyeken masokat sikerre
vezethet. Ezt egyiitt alkalmazza a gydztes-gydztes hozzaallasaval a nagyobb hatas elérésére
érdekében. Addig boldog, amig on és kornyezetében lévok sikeresek. A sajat csoportjan beliil
szereti 0sztonozni a hasonld tipusu versengést. Megengedi a csoportja szamara a hatékony
munkavégzés szabadsagat. Tisztaban van azzal, hogy a verseny tamogatasaval az emberek
mindent meg fognak tenni, hogy felilmuljak egymast, mikozben a csapatot is teljes egészében
elémozditjak.
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Hogyan hasznalja a négy alaptipust

76%
Iranyité alaptipus

53%

Felhatalmazo alaptipus

40%

Lelkiismeretes alaptipus

19%

G l

50 100
Legkedveltebb szine az Osztonzé Sarga. Tehetségesen ismeri fel a tények és
szamadatok kozott megbuvé trendeket. Minden rosszban meglat valami jot.
A problémak Uj lehetéségeket és felfedezésre varo otleteket tartogatnak az
on szamara. Ugyancsak nagy mennyiség(i Iranyitd Piros energiat hasznal.
Kiilonvalasztja érzéseit a dontéshozatali folyamattél és nem hagyja, hogy az
érzelmei elhomalyositsak az itéloképességét. Remekil teljesit, amikor
versenytarsakkal van koriilvéve. A jo ellenfelek kihozzak ©Onbél a
maximumot. Harmadik szin alaptipusa a Felhatalmazo Z6ld. Nem tud tul sok
példat hozni arra, amikor Lelkiismeretes Kék energiajat hasznalta volna.
Hajlamos nagyon komolyan venni a munkajat, nehéz elterelni figyelmét a
feladattol. ElGvigyazatos és mindig gondolkodik, mielétt cselekedne.

rrNégy alaptipusa: \
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8 nézopontja a Spark Mandalan

Chris, a szines Mandalan viselkedésének nyolc nézépontjat latja:

A mandala (1) egy szines megkozelitést mutat, amellyel megérthetjik az
egyének kozotti lényeges kiilonbségeket. Lathatja rajta a nyolc viselkedési
nézopont szerinti értékeit.

Extrovertalt

opoyjopuob
ueqyojejAe]

Realista
Y 4 u r
Eredmenyorientalt

N S Osztonos
g 3 Emberkdzpontu
< <
> @
> o+
S &

[

(1) A mandala sz6 szanszkrit nyelven kort jelent. Evszazadok soran kiilonbozé kultarakban,
gyakran festményeken keresztiil, a kor szimbolikajat hasznaltak arra, hogy segitsenek az
embereknek megérteni azt, hogy "ki vagyok én". A hires svajci pszichologus, Carl Jung ezt igy
fogalmazta meg - "Tudtam, hogy a mandala, mint mély-énem kifejezédése révén valdra
valtottam végsé célomat”.

= B
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Sample Chris - az on Spark Mandalaja
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SZABALYKOVETO

Ahhoz, hogy hozzaférjen sajat Splash eredményéhez, mobiltelefonja segitségével egyszeriien
szkennelje be a hatsoé boriton talalhato kdédot a Lumina Splash applikacio hasznalataval.

Q. Lumina Splash

[ P
k splash
p SZEREZD MEG: #  Letolthet6 az
& App Store-bd
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.luminalearning.splash
https://itunes.apple.com/us/app/lumina-splash/id952353274?ls=1&mt=8
https://splash.luminalearning.com/_-ExuLQL2lWCRx6hJTDloA**/BKLf4l1CBS2INNtpnm5NVCK7TKSOtF9xT2902KzdwDfFoFuxzmMzOf_OCG8G9-u-DJ2DUjf3gewdYNIb_CllmmJp7ukc5wcKTZwz0ww10MtReNMgC0p_jBl1DxI4cRuyrHVjq3sy_WsThf0yYkNiCwZTj3GiMSY6DBd9cncoy1APOAvn8zqQvcpwrN2QS5SciOOHF1ItbB0Wq25AnvMQKJw6GsVxM78fhOs7-kT8iavg8PyVWL5IU0lwtDktWkFlHGIck8ho9BShyA13MCG96QeSTtOdzENGeZvEtRxAQ43GXJ-MYU2pjXOz2q7XYKXSlnvM_UnBdwshPxqlw3k4BhXnwS76bcwX950YTYB5Zic*/NmiKpgPr98bVENcHWulBVHOoOnK_En7uTJY4uMIkSzilHP5V018LXHPivgW0yjsru_cF7_byFCCTdMvS56XvhABkVjZjFEoQdVn4EPxjLZU9SG-JIl_nJ7CZbwPtnq6VSkIytOip-6EHAoTSAUkQUSkxbDKH-Ezm7XZwKR9-d2o0rY3AOEMZEeDKVFxK9RB-9nDBZTPpf9Lez_Mp0hbZ_6FgZjUgkiXIrFmzVL_Anq-V_h02W6j0-nDsx_KHZzKiV2WYv-MyUxI3k1t_lBzuLTFjCgU_KF0-dZf-7J7sB0MitgxQoyj3YdrKnGJo5pZOb69CCFxUEStaB23WPdM6yA**
https://splash.luminalearning.com/_-ExuLQL2lWCRx6hJTDloA**/BKLf4l1CBS2INNtpnm5NVCK7TKSOtF9xT2902KzdwDfFoFuxzmMzOf_OCG8G9-u-DJ2DUjf3gewdYNIb_CllmmJp7ukc5wcKTZwz0ww10MtReNMgC0p_jBl1DxI4cRuyrHVjq3sy_WsThf0yYkNiCwZTj3GiMSY6DBd9cncoy1APOAvn8zqQvcpwrN2QS5SciOOHF1ItbB0Wq25AnvMQKJw6GsVxM78fhOs7-kT8iavg8PyVWL5IU0lwtDktWkFlHGIck8ho9BShyA13MCG96QeSTtOdzENGeZvEtRxAQ43GXJ-MYU2pjXOz2q7XYKXSlnvM_UnBdwshPxqlw3k4BhXnwS76bcwX950YTYB5Zic*/NmiKpgPr98bVENcHWulBVHOoOnK_En7uTJY4uMIkSzilHP5V018LXHPivgW0yjsru_cF7_byFCCTdMvS56XvhABkVjZjFEoQdVn4EPxjLZU9SG-JIl_nJ7CZbwPtnq6VSkIytOip-6EHAoTSAUkQUSkxbDKH-Ezm7XZwKR9-d2o0rY3AOEMZEeDKVFxK9RB-9nDBZTPpf9Lez_Mp0hbZ_6FgZjUgkiXIrFmzVL_Anq-V_h02W6j0-nDsx_KHZzKiV2WYv-MyUxI3k1t_lBzuLTFjCgU_KF0-dZf-7J7sB0MitgxQoyj3YdrKnGJo5pZOb69CCFxUEStaB23WPdM6yA**

Erdsségei és lehetséges gyengeségei

-

[Chris, az on természetébol fakadd erdsségek a kovetkezok:

Tehetségesen ismeri fel a trendeket és iranyvonalakat. Jo érzékkel tarja fel a mogottes
jelentéseket és ennek segitségével megérti, hogy mi zajlik valojaban.

Hatékonyan zarja ki érzéseit a dontéshozatali folyamatbol. Mindig az objektiv igazsagra
osszpontosit és nem hagyja, hogy figyelmet eltereld tényezok befolyasoljak
itéloképességét.

Mindig torekszik arra, hogy fejlédjon és Uj célokat érjen el. Nem szeret a korabbi

teljesitményeire tamaszkodni. Inkabb Uj kihivasokat keres és azokat felhasznalja, hogy
még tobb diadalt tudhasson magaénak.

ime néhany lehetséges gyengesége:

Igen szokimondd megkozelitése valoszinlileg némi neheztelést valt ki masokbdl. Néhanyan
fenyegetonek talaljak ezt a nyers konfrontaciot és nem mindenki fejezi ki annyira nyiltan
a gondolatait, mint amennyire on.

Tulsagosan elragadhatja személyes eredményeinek hajszolasa és elhanyagolhatja a
csapat igényeit. Ez altalanossagban is egy rizikofaktor, mert nehéz a kettot
Osszeegyeztetni. A probalkozas azzal jarhat, hogy felborithatja az egyéni és csapat célok
egyensulyat, igy egyiket sem érik el.

Néhany javasolt modszer a fejlédés érdekében:

Ha meg is van gy6zOdve az igazardl és tisztaban van azzal, hogy a vitapartnere téved,
semmi rossz nincs abban, ha visszakozik és a vitat egy késobbi idépontban folytatja. A
masik személy allaspontjanak befogadasa fontos képesség, ha eredményes
egyuttmikodést akar kialakitani.

Szanjon tobb id6t arra, hogy otleteit szilard bizonyitékokkal tamassza ala. Még ha masok
vitatjak is majd allitasait, nem lesz egyszer( dolguk, ha kovetkeztetéseit tényekkel tudja
alatamasztani.

o
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Mandala Jellemvonasok
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Megbizn, t6  Szervezetl

A kérddiven sok jellemvonast magaénak tulajdonitott. A ' megmutatja az 5 legelsot.
Vannak mas jellemvonasok, melyeket nem tulajdonitott magaénak, az 5 legkevésbé jellemzot a
[ P

| jeloli.
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Két idézet, hogy 0sztonozziik ont:

= B

Az nem lustalkodas, ha valaki a gondolataival van elfoglalva. Van lathato
munka - és van olyan, amely nem lathaté. - Victor Hugo

Mig Victor Hugo szavai masokat gondolkodasra késztetnek, on egy ideje mar
tisztaban van ennek a kijelentésnek a valosagtartalmaval. Mas emberek
talan ganyolodnak azon, hogy mennyi idot tolt elvont gondolkodassal és Uj
otletek felfedezésével, azonban pontosan ismeri a szellemi tevékenységre
forditott ido jelentéségét. Tudja, hogy amit masok almodozasnak neveznek
ugyanolyan fontos lehet, mint a jol lathatd erdfeszitések. Biztos lehet
abban, hogy képzeléereje és kreativitasa nélkiil a tervezési folyamatok
gyakran megrekedhetnek.

A hagyomany szeretete soha nem gyengitett egy nemzetet, sokkal inkabb
erdsitette azt a veszély oraiban; de az (j nézeteknek jonniik kell, a
vildgnak haladnia kell tovabb - Sir Winston Churchill beszéde az alséhazban,
1944 November 29-én

Ahogyan Winston Churchill mondta, semmi baj a tradicidokkal, de figyelembe
kellene vennie az (j nézetekre vonatkozo szavait. Legyen nyitott és ragadja
meg fantaziadus oldalat. A vilag nem képes el6rehaladni eredetiség és
innovacié nélkil. Engedje szabadon kreativitasat és fedezze fel a
gondolatait. Meglepédhet majd azon, hogy mit tud elérni.

5 o
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Els6sorban sarga alaptipusat hasznalja

-

Kulcsfontossagl sarga erésségei: \‘

== Hajlamos a zavaros helyzeteket érdekesnek talalni.

w= Elvezi, ha a megszokott kereteken kiviil is
gondolkozhat.

== Flvezi, ha nagyon gyorsan kell dontést hoznia,
improvizalnia.

Néha tul sok sargat hasznalhat:

m= |donként annyira teret enged engedékeny Osztoneinek, hogy ez Osszetlizésbe keriil az
elozetes elkotelezettségei iranti torekvésével.

== Ritkan fogadja el a praktikus gondolkodas fontossagat.
Id6kozonként tul kevés sargat hasznalhat:

m= Nehezére esik, hogy valtoztasson a kommunikaciés stilusan és alkalmazkodjon a
klilonbozé helyzetekhez.

== Nem osztja meg eléggé sajat lelkesedését azokkal, akik korilveszik.
Bovebben sarga alaptipusarol:

Ugy tekint magéara, mint egy erés képzelSerével megaldott latnokra. A munkatarsak (gy
tekinthetnek onre, mint egy "Otletgyarto gépezetre" és fel fogjak
keresni, amikor (j meglatasokra van sziikségiik. Ugyszintén segiteni tud masoknak is még
kreativabba valni. Amikor az emberek onnel beszélgetnek, a téma iranti lelkesedése atragadhat
rajuk.

Szeret tavlatokban gondolkodni és mindig az atfogd képet akarja latni. Frusztralhatjak azok a
munkatarsak, akik nem latjak at a vizioit. Tisztaban kell lennie azzal, hogy 6k ezt gondolhatjak
viszonzasképpen: "Miért jar mindig a fellegek felett?"

Barmi is legyen a probléma, mindig latni fogja a lehetéségeket és a kiutat.
Ez felbecsiilhetetlenné teszi ont, mint katalizator és a csapaton beliili jo Otletek forrasa.

Személyre szabott Portré Sample Chris szamara - készitette Practitioner Sample
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Masodik alaptipusa a piros

-

Kulcsfontossagu piros erdsségei: \‘

== Képes arra, hogy a targyilagos és racionalis jozan ész
hangja legyen.

== Ritkan hanyagolja el sajat céljait barmilyen
helyzetben is legyen.

== Ragaszkodik az elképzeléseihez és nem fél a
konfliktustol.

Alkalomadtan tul sok pirosat hasznalhat:

== TUl nyers lehet, amikor egyenes probal lenni.

== Dicsekvonek tinhet.

Néha tul kevés pirosat hasznalhat:

== Nem mindig valositja meg az 6nmaga altal kit(izott célokat.

== Tllsagosan elnézo tud lenni azokkal, akik nem igyekeznek eléggé.

Bovebben piros alaptipusarol:

Chris, on igen versenyzé karakter, a gybzelem iranti ég6 vaggyal. Fontosnak tartja, hogy
sikeresnek lassak és hajlando megtenni barmit, ami ennek a képnek fenntartasahoz sziikséges.
Néha, amikor nyer, masok veszitenek és ez nem teszi a legnépszeriibb emberré. Valosziniileg a
14. szazadban élt olasz filozofussal, Machiavelli-vel ért egyet, aki kijelentette: "Ha nem lehet
egyszerre elérni, hogy szeressenek és féljenek téled, akkor jobb, ha inkabb félnek, mint
szeretnek”

Ugy Véli, hogy nincs szilkség a szerénységre sajat eredményeit illetéen és kivald véleménye van
sajat képességeidrol. Igen jo abban, hogy népszerisitse magat a szervezeten beliil és nem
szégyelli a sikereit. Fontosnak tartja, hogy nagyon kompetensnek lassak.

Személyre szabott Portré Sample Chris szamara - készitette Practitioner Sample
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Harmadik alaptipusa a zold

-

Kulcsfontossagl zold erésségei: \‘

== Fontosnak tartja, hogy a céljai erdltetés nélkiil,
idovel alakuljanak ki.

Olykor tul sok zoldet hasznalhat:

== Aggodasa masok érzései irant megzavarhatja racionalis dontéshozatali képességét.
== Néha tulsagosan megbizik masok jo szandékaban.

Olykor tul kevés zoldet hasznalhat:

== A csapatmunka soran nem mindig olyan tapintatos masokkal, mint amilyen lehetne.
m= Néha Ugy kozol valamit, hogy nem vesz figyelembe mas szempontokat.

Bovebben zold alaptipusarol:

A pillanat hevében hajlamos mell6zni masok érzéseit azért, hogy elmondja véleményét. Képes
azonban a gondoskodobb és érzékenyebb oldalat is elétérbe helyezni amikor ugy véli, hogy erre
van sziikség. Amikor igy tesz, egyiittérzést mutat a tobbiek irant és nagyon nagylelkd.

Ha elszanja magat ra, egyforman képes észrevenni masok érzéseit és az érzelmek vilagaba
[épni. Nagyon is tisztaban van azzal, hogy sziikséges a vilagot mas szemszogbdl is szemlélni, de
hajlamos ezt inkabb intellektualisan megtenni, mint érzelmi alapon.

Néha azon aggddik, hogy tul sokaig tart masokkal érzelmi kapcsolatot teremteni. A szive
mélyén azonban tisztaban van azzal, hogy minden sikeres projekt alapja az emberi viszonyok
mindsége és a befektetett id6é megtériil a késébbiekben.

5 o
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Legkevesebbet hasznalt alaptipusa a kék

-

Kulcsfontossagl kék erdsségei: \‘

== Jobban bizik a leirt szavakban, mint a
kimondottakban.

== Az évek soran bizonyitottan jol miikodé modszereket
részesiti elényben.

== Nagyon oOnallé, de ett6l még élvezi a nagyobb
csoportok tarsasagat is.

Esetenként tiul sok kéket hasznalhat:

== |d6nként nem él azokkal a lehetoségekkel, amelyeket a valtozas kinal fel.
ws gy érzékelhetik, hogy aggodalmaskodik az idébeosztas miatt.
Esetenként tul kevés kéket hasznalhat:

== Nem a pontossagarol ismert!

ms  (sszeszedettebb ismerései azt gondoljak, hogy nem elég szervezett.
Bovebben kék alaptipusarol:

Megfontolt hozzaallasa nagy segitség, amikor célkitlizések soran arra koncentralnak, hogyan
érhetnek el pozitiv eredményt. Torekszik arra, hogy alaposan végiggondolja a dolgokat miel6tt
cselekszik és igy gondoskodik arrél, hogy minden munkahelyzetbe megfelel6 ellenérzé elemeket
iktasson be. Ezek segitségével meg tudjak elézni, hogy a problémak elkeriiljék a figyelmiiket.
Keriili a nagy érzelmi kitoréseket és altalaban még nagy nyomas alatt is nyugodt marad. Hajlik
arra, hogy tirtéztesse magat, ennek kovetkeztében masoknak nehézséget okozhat kiismerni
ont (s6t, tulajdonképpen keveset ad magabol!).

Chris, on komoly gondolkodasu ember, aki munka kozben nem kedveli, ha bevonjak barmilyen
komolytalansagba. Az 6n szamara a munka egy feladatot jelent, amit el kell végezni és inkabb
el akarja keriilni az ilyen konnyed zavar6 tényezéket. Gyakran csodalkozik azon, hogy egyes
kollégai miért érzik sziikségét a jopofaskodasnak.

Elmélked6 és atgondolt a munkahoz vald hozzaallasa. Egyik erénye az a képesség, ami
alkalmassa teszi arra, hogy atgondolja a fejében lévé problémakat/kérdéseket. Ez lehetdvé
teszi, hogy mérlegelje az alternativakat Ugy, hogy végiggondolja a korabbi tapasztalatokbol
tanultakat és utana felhasznalja ezt a tudast jelenlegi dontéseinek alatamasztasaban.

5 o
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Javaslatok 4 alaptipusanak fejlesztésére

Osztonzé Sarga

== Ne hagyja, hogy a sztenderd folyamatok megallitsak a céljai elérésében.

== Probalja meg a szandékat a testbeszédén és a hangszinén keresztiil kozvetiteni.
Iranyité Piros

== Mijutan meghatarozta a célkitlizéseket, dolgozzon keményen azok elérése érdekében.
== Foglalkozzon a nem megfeleléen teljesitd csapattagokkal.

Felhatalmazoé Zold

== Emlékezzen JFK szavaira: ",Ne azt kérdezd, hogy mit tud érted tenni a hazad, hanem
azt, hogy te mit tudsz tenni a hazadért". Minden reggel kérdezze meg magatol - Kinek
tudok ma segiteni?

m= Ne érezze Ugy, hogy mindig kozbe kell vagni és beszélni annak érdekében, hogy
befolyasolja az embereket - nagyobb hatassal lehet rajuk, ha elészor figyel és az alapjan
mondja el a véleményét.

Lelkiismeretes Kék
== Probaljon nagyobb hangsulyt fektetni az idégazdalkodasra.

m= Fejlesszen ki egy hatékony fajlrendszert, ami mikodik és segit abban, hogy
szervezettebb legyen.

5 e
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Javaslatok 4 szinének mérséklésére

~

Osztonzé Sarga

== Tervezzen be id6t a feladatai atgondolasara, igy annak hianya nem zavarja meg a munka
elvégzésében.

== Gondolja at az otleteinek hatasat.

Iranyito Piros

== Ahelyett, hogy allandéan elmondja, kérdezzen meg masokat, hogy 6k hogyan végeznék el
a feladatokat.

== TanUsitson johiszemiséget, hacsak nincs jo oka az ellenkezdjére.

Felhatalmazo Zold

== Ne rejtse véka ala az eredményeit - kovetelje ki a kozremlkodéséért jard elismerést,
amit a csoport érdekében tett.

w= [Ertse meg, hogy nem tehet mindig mindenkinek a kedvére - legyen hajlandé egyensilyba
hozni a természetes empatiajat egy kis batorsaggal és gerincességgel.

Lelkiismeretes Kék

== Helyezze magat olyan helyzetekbe, ahol emberekkel kell beszélnie és Uj kapcsolatokat
kialakitania - hosszabb tavon hasznara valik majd.

== Fontolja meg testbeszédének hasznalatat, hogy kifejezze és tudassa masokkal, milyen
erds érzelmei vannak.
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Az on Alaptipus és Nézopont grafikonjai

rrA 4 alaptipus hasznalata

~

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb
érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

-

r h
Zold Piros
40% 53%
Sarga Kék
76% 19%
|
\_ 100% 50% 0% 50% 100% )
Hogyan hasznalja a 8 nézépontot, melyek alatamasztjak a 4 alaptipust
( 1
Emberkozpontu Eredményorientalt
Dip!?mal':’ikhthjs" 10% 98% Hatérozot’t'
Egyiittmiikodé Versengo
Empatikus Logikus
Osztonos Szabalykovetd
Rugalmas Céltudatos
55% 20%
Lezser Szervezett
Spontan Megbizhaté
Tavlatokban gondolkodé Realista
Koncepciozus Gyakorlatias
s 75% 7% . .
Fantaziadus Tényszeri
Radikalis El6vigyazatos
Extrovertalt Introvertalt
T4 1ok 16 7arké
'a.rsa,sag edveld 50% 9% arl ‘ozc')tt
Kozlékeny Kimért
Iranyité Visszahuz6dé
\_ 100% 50% 0% 50% 100% )
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Az on 24 Jellemvonasa részletesen

Visszahuz6do
Inkabb figyel és vonzodik a
négyszemkozti beszélgetésekhez

Diplomatikus
Harméniara torekszik és
konfliktus esetén hajland6
valtoztatni allaspontjan

Egyiittmikodo
Csapatjatékos, gy6ztes-gyoztes
mentalitassal

Empatikus

Tapintatos és 0sszhangban van
masok érzéseivel

Rugalmas

Szenvedélyesen dolgozik a
kialakult célokért

Lezser

Konnyed és fesztelen

Spontan

Gyors, 0sztonos dontéseket hoz

Koncepcidzus

Elvont gondolkodasu, aki jol
kezeli a komplexitast és
bizonytalansagot

Fantaziadus

Uj és kreativ otletek forrasa

Radikalis

Megragadja a valtozast és
hajlandé megkérddjelezni a
tradiciokat

Tarsasagkedveld

Baratsagos és felvillanyozza a
masokkal torténé kommunikacio

Kozlékeny

Lelkes és pozitiv energiakat
kozvetit

-

érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

rrA 24 jellemvonas, melyek a nézdpontokat alkotjak

4 A
37% 96%
18% . . 23%
99% . 2%
96% . 1%
\__100% 50% 0% 50% 100%

~

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb

Iranyité

Megragadja a kezdeményezést a
csoportban és vonzadik a hatalommal
jaro poziciokhoz

Hatarozott
Erdteljesen vitazik és nem zavarja a
konfliktus

Versengo
Erds akaratu gy6ztes-vesztes
latasmoddal

Logikus
Targyilagos és konyorteleniil hasznalja
jozan eszét

Céltudatos

Ambiciozus célokat tiiz ki és
szorgalmasan dolgozik azok eléréséért

Szervezett

Szervezett és hatékony tervezé

Megbizhaté

Fegyelmezett és betartja
kotelezettségeit

Gyakorlatias

Realista és jozan eszére hallgat

Tényszer

A megfigyelhetd tényekre dsszpontosit
és gondosan ligyel a részletekre

Elévigyazatos

Ellenall a valtozasnak - inkabb a
kiprobalt és bevalt moédszerekhez
ragaszkodik

Zarkozott

Befelé fordulo és a belsé vilaga
energetizalja

Kimert
Komoly gondolkodasu és pozitiv
érzelmeit magaban tartja

e
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Harom szempont arrél, hogy kicsoda on

rrAz on 3 Személyisége \

A kovetkezd részekben tovabb fogjuk kutatni a személyiségét. Eddig a
pontig mindharom személyiségébdl szarmazd informacidkat mutattunk be,
hogy atfogd képet adjunk arrél, ki is on valéjaban. Most pedig
részletesebben fel fogjuk fedezni. A legtébb ember ismeri az alapvet6
személyiségét és a mindennapi személyiségét. Ez azért van, mert motivacioit
és napi viselkedését konnyebben beazonositja.

Azonban van egy harmadik, a tulterhelt személyisége. Ez akkor fedi fel
magat, ha nagy nyomast jelent6é koriilmények kozott van és megfigyelhet6 a
masokkal torténd interakcidéjaban, amikor egy helyzet tobbet kovetel ontol.

Reméljiik, hogy mélyebb megértést adhatunk személyiségei megismeréséhez.
Ahhoz, hogy ezt megtegyiik, harom kiilonalldé elemre osztjuk Oket és
mélyrehato visszajelzést adunk arrol, hogy milyen tendencidkat fedeztiink
fel és van-e olyan teriilet, melyet meg kell erésitenie.

4:/’: Az 6n Alapvetd Személyisége

== E7 az Oon a legtermészetesebb allapota
== E7 a személyiség motivalja
== Nem engedi, hogy mindenki lassa ezt a személyiségét

e Az 6n Mindennapos Személyisége

w= jgy szokott viselkedni
== E7 a személyiség egy jelzés, hogy masok milyennek lathatjak

Lehet, hogy tudatosan felveszi ezt a személyiséget, hogy illeszkedjen
munkakornyezetéhez

e Az on Tulterhelt Személyisége

== On ilyen, ha stressznek van kitéve
== Vagy ahogyan varatlan eseményekre reagal
== E7 a személyiség tudat alatt elétérbe keriilhet

5 e
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Az on harom személyiség pozicidja

rrAz on 3 Személyisége a Lumina Mandalan

Chris, on elényben részesiti a(z) Eredményorientalt Sarga szint, keverve Tavlatokban
gondolkodo és Extrovertalt energiakkal.

Chris, on leggyakrabban a(z) Eredményorientalt Zold szint hasznalja, keverve a(z)
Introvertalt és Tavlatokban gondolkodd energiaval.

Chris, amikor tulterhelt személyisége napvilagra keriil észreveheti, hogy tobb Introvertalt
Z6ld szint hasznal, keverve a(z) Osztonds és Eredményorientalt energiakkal.

=
=
b
[T}
>
(@]
o
=
=

17Y1H3IAOHLXT

Az 6n Alapvet6 Személyisége

Az on Mindennapos

Személyisége SZABALYKOVETO

Az on Tulterhelt
Személyisége

~

5 e
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Az on 3 Személyisége

= B

0 Az on Alapvet6 Személyisége

Chris, on eldnyben részesiti a(z) Eredményorientalt Sarga szint, keverve
Tavlatokban gondolkodd és Extrovertalt energiakkal.

Természetébol fakadoan elemzd és gyakran gondolja végig logikus modon a
dolgokat. Mielétt elfogadna egy allitast, jobban szeret id6t forditani arra, hogy
elvégezzen egy racionalis értékelést, akar a sajatjarol van szo, akar
masokérol.Szivesen vallal nyilvanos szereplést, amikor befolyasol egy
csoportot. Ugy talalja, természeténél fogva keresi a lehetéségeket, hogy
meggy6zze az embereket az allaspontjarol és nagyon megnyeré tud lenni.

e Az 6n Mindennapos Személyisége

Chris, on leggyakrabban a(z) Eredményorientalt Z6ld szint hasznalja,
keverve a(z) Introvertalt és Tavlatokban gondolkodo6 energiaval.

Uj viszonyokat kialakitani és emberekkel megismerkedni nem tartozik az
er6sségei kozé. Azonban sokszor van olyan alkalom, amikor csoportokkal keriil
interakcioba, igy mar kifejlesztette a hatékony kapcsolatépités képességét.
Nem mindig szereti, ahogyan a dolgok miikodnek. Azonban sokszor ugy
gondolja, hogy a status quo mentén dolgozni jobb, mint id6t pocsékolni mas
lehetdségek keresésére. Lehetséges ugyan, hogy nem a személyes
preferenciaja, masok azonban Ggy latjak, mint egy tradicionalis embert, aki
meglehetbsen ellenall a valtozasoknak.

e Az on Tllterhelt Személyisége

Chris, amikor tulterhelt személyisége napvilagra keriil észreveheti, hogy
tobb Introvertalt Zold szint hasznal, keverve a(z) Osztonos és
Eredményorientalt energiakkal.

Nem tul gyakran kotelezi el magat személyesen valamilyen munka mellett.
Amikor igy cselekszik, altalaban annak kovetkezménye, hogy valaki nagy
nyomast gyakorolt onre. Ezekben az esetekben annyira megszallottan
szavatartdva tud valni, hogy nem vesz tudomast semmi masrél. Gyakran
hasznalja fel a logikat arra, hogy iranyitsa cselekedeteit és dontéseit. Azonban
ebben a racionalis gondolkodasmodban gy tlinik, hogy rovidzarlat keletkezik
stresszes helyzetekben. Ilyenkor érzelmi alapon és kontroll nélkiil kezd
reagalni. Altalaban elkiiloniti a személyes gondolatait a munkajatol, de nyomas
alatt nehezen tudja elzarni az érzéseit.

5 e
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Alaptipus személyiség alapjan torténé attekintése

Alapvet6

77%

Iranyitd alaptipus

Lelkiismeretes alaptipus
Felhatalmazo alaptipus
21%
50 100
Mindennapos
Felhatalmazo alaptipus
84%
77%
Iranyité alaptipus
58%
Lelkiismeretes alaptipus
o 50 100
Tulterhelt
Felhatalmazo alaptipus
55%
46%
Iranyito alaptipus
Lelkiismeretes alaptipus
23%

CJl

50 100
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Az on Alaptipusai - Személyiség szerinti bontasban

P/FA 4 Alaptipus alkalmazasa - Személyiség szerinti bontasban \

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb
érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

4 ' Alapvet6 ' 1

Mindennapos

Zold Piros

Tulterhelt

e

Alapvet6

77% . 24%

Mindennapos

Sarga | Kék
Tulterhelt
46% . 23%
v 100% 50% 0% 50% 100%
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Az on Nézépontjai - Személyiség szerinti bontasban

[Hogyan hasznalja a 8 NézOpontot, melyek alatamasztjak a 4 Alaptipust - Személyiség szerinti \
bontasban

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhaté a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb
érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

¢ : L
Alapvet6 )
Emberkozpontu Mind Eredményorientalt
Diplomatikus indennapos Hatarozott
Empatikus Logikus
Tulterhelt
Alapve 0
43% ’ 16%
Osztonos Mindennapos Szabalykoveto
Rugalmas Céltudatos
Lezser 60% - . 27% Szervezett
Spontan Megbizhato
Tulterhelt
» G -
Alapvet6
71% . 28%
Tavlatokban gondolkod6 Mindennapos Realista
Koncepcidzus Gyakorlatias
Fantaziadls 85% 18% Tényszer(i
Radikalis , Elévigyazatos
Tulterhelt &y
41% ’ 2%
Alapvet6
Extrovertalt Mindennapos Introvertalt
T?rsa}sagkedvelo 46% 94% Zarkoz?tt
Kozlekeny Kimeért
Iranyito Talterhelt Visszah(z6dd
\__ 100% 50% 0% 50% 100%
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Az on Alapvet6 Jellemvonasai

fo @\

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb

A 24 Jellemvonas, melyek alapvet6 személyiségét alkotjak

érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

Személyre szabott Portré Sample Chris szamara - készitette Practitioner Sample

©2020Lumina Learning Ltd

29

4 A
Visszah(z6do . . _ Iranyito
Inkbb figyel és vonzodik a 13% 98% Megragadja a kezdeményezést a
néayszemkszti beszélgetésekhez csoportban és vonzodik a hatalommal
gy g jaré poziciokhoz
Diplomatikus Hatarozott

Harmoéniara torekszik és 6% 93% P NP ;
konfliktus esetén hajlandé Erételjesen vitazik és nem zava_r]a a
valtoztatni allaspontjan konfliktus
Egyiittmiikodo Verseng6

6% 86%

Csapatjatékos, gy6ztes-gyoztes o ° Erds akaratu gy6ztes-vesztes
mentalitassal latasmoddal
Empatikus . . Logikus
Tapintatos és 0sszhangban van 12% 98% Targyilagos és konyorteleniil hasznalja
masok érzéseivel jozan eszét
Rugalmas . . Céltudatos
Szenvedélyesen dolgozik a 37% 19% Ambiciézus célokat tiiz ki és
kialakult célokért szorgalmasan dolgozik azok eléréséért
Lezser 38% 13% Szervezett
Konnyed és fesztelen Szervezett és hatékony tervezé
Spontén 60% 36% . lMegb'lehatO
Gyors, 0sztonos dontéseket hoz esye mez“ett ©s et;?rtj.a
kotelezettségeit

Koncepci6zus .
Elvont gondolkodasi, aki jol 96% 24% Gyakorlatias
kezeli a komplexitast és Realista és jozan eszére hallgat

bizonytalansagot
Fantaziadus 97% 1% . o Terlyszerlfl
Uj és kreativ Gtletek forrasa A megfigyelhetd tényekre dsszpontosit
és gondosan ligyel a részletekre
Radikalis Elévigyazatos
Megragadja a valtozast és 3% 48% Ellenall a valtozasnak - inkabb a
hajlandé megkérddjelezni a kiprobalt és bevalt moédszerekhez
tradiciokat ragaszkodik
Tarsasagkedvel6 . . Zarkozott
Baratsagos és felvillanyozza a 39% 50% Befelé fordulo és a belsé vilaga
masokkal torténé kommunikacio energetizalja
Kozlékeny . . Kimeért
Lelkes és pozitiv energiakat 27% 79% Komoly gondolkodasu és pozitiv
kozvetit . ) érzelmeit magaban tartja
\__ 100% 50% 0% 50% 100%
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Az on Mindennapos Jellemvonasai

(’g @\

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb

A 24 jellemvonas, melyek mindennapos személyiségét alkotjak

érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

4 A
Visszah(z6do . . . e Iranyito
Inkabb figyel és vonzodik a 79% 73% egrag.ad]a a ’e% eményezést a
. e p . csoportban és vonzodik a hatalommal
négyszemkozti beszélgetésekhez o P
jaro poziciokhoz
Diplomatikus Hatarozott
Harmoéniara torekszik és 4% 74% P NP ;
. . A . Erételjesen vitazik és nem zavarja a
konfliktus esetén hajland6 k "
. R L. onfliktus
valtoztatni allaspontjan
Egyiittmikodo . . Versengo
Csapatjatékos, gy6ztes-gyoztes 59% 92% Erds akaratu gy6ztes-vesztes
mentalitassal latasmoddal
Empatikus - 979 Logikus
Tapintatos és 0sszhangban van o ° Targyilagos és konyorteleniil hasznalja
masok érzéseivel jozan eszét
Rugalmas . . Céltudatos
Szenvedélyesen dolgozik a 78% 15% Ambiciozus célokat tiiz ki és
kialakult célokért szorgalmasan dolgozik azok eléréséért
Lezser 19% 39% Szervezett
Konnyed és fesztelen Szervezett és hatékony tervezé
Spontan 65 e Megbizhaté
e o o Fegyelmezett és betartja
Gyors, 0sztonos dontéseket hoz . L
kotelezettségeit
Koncepci6zus .
Elvont gondolkodasi, aki jol 98% 15% Gyakorlatias
kezeli a komplexitast és Realista és jozan eszére hallgat
bizonytalansagot
Fantaziadus 84% 8% Tenyszeru
s P . o o A megfigyelhet6 tényekre osszpontosit
Uj és kreativ otletek forrasa h e .
és gondosan ligyel a részletekre
Radikalis Elévigyazatos
Megragadja a valtozast és 27% 83% Ellenall a valtozasnak - inkabb a
hajlandé megkérddjelezni a kiprobalt és bevalt moédszerekhez
tradiciokat ragaszkodik
Tarsasagkedvel6 . . Zarkozott
Baratsagos és felvillanyozza a 85% 68% Befelé fordulo és a belsé vilaga
masokkal torténé kommunikacio energetizalja
Kozlékeny . . Kimeért
Lelkes és pozitiv energiakat 2% 96% Komoly gondolkodasu és pozitiv
kozvetit . ) érzelmeit magaban tartja
\__ 100% 50% 0% 50% 100% )

-
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Az on Tulterhelt Jellemvonasai

C

A 24 jellemvonas, melyek tulterhelt személyiségét alkotjak

@\

A szazalékos értékek azt mutatjak, hogy on hova sorolhato a normacsoporthoz viszonyitva. Példaul az 50%-nal nagyobb

érték a csoport felsé részébe fogja helyezni.

Visszafogottbol Passziv

Diplomatikusbél
Beletor6do

Egyiittmikodobol
Konszenzusfiiggo

Empatikusbol
Erzelmileg kiliresedett

Rugalmasbol Céltalan

Lezserbdl Ziirzavaros

Spontanbol
Meggondolatlan

Koncepcioézusbél
Célszeriitlen

Fantaziadusbol
Almodozo

Radikalisbol A valtozas
kedvéért valtoztato

Tarsasagkedvel6bol
Tarsasagfiiggd

Kozlékenybdl
Tulterhel6

-

4 A
41% 88%
81% . 1%
81% . 2%
\__ 100% 50% 100%

Iranyitobél Uralkodo

Hatarozottbol
Konfliktuskereso6

Versengobol
Torteto

Logikusbaél
Vitatkozo

Céltudatosbol Cél
megszallottja

Szervezettbdl
Megrogzott tervezo

Megbizhatébal
Tétovazo

Gyakorlatiasbol
Sziiklatokori

Tényszeribol
Részletekben
elvesz6

Elévigyazatosbol
Valtozasnak
ellenallo

Zarkozottbol
Kozombos és
tartozkodo

Kimértb6l Komoly
és hallgatag

\
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Az on 24 Jellemvonasa részletesen

-

-

Visszah(iz6dé :
Alapvetd 13% !
Mindennapos 7%
Tulterhelt & 41% | |
Diplomatikus i
Alapvet6 6%
Mindennapos 4% |
Tulterhelt 1% |
Egyiittmiikodé6 :
Alapvet6 6%
Mindennapos 59% |
Tulterhelt & 73% |
Empatikus :
Alapvet6 12% !
Mindennapos 82% |
Talterhelt & 75% !
Rugalmas i
Alapvet6 @ 37% !
Mindennapos 78% |
Tulterhelt & 34% !
Lezser i
Alapvet6 & 38% !
Mindennapos 19% !
Talterhelt & 25% !
Spontan ;
Alapvet6 @ 60% :
Mindennapos 68% |
Tulterhelt 88% !
Koncepciozus i
Alapvet6 & 96% !
Mindennapos 98% |
Talterhelt & 81% |
Fantaziadus i
Alapvet6 @ 97% :
Mindennapos 84% |
Tulterhelt 81% |
Radikalis :
Alapvet6 3% !
Mindennapos 27% |
Tulterhelt 1% |
Tarsasagkedveld |
Alapvet6 @ 39% :
Mindennapos 85% |
Tulterhelt 5% |
Kozlékeny i
Alapvet6 @ 27% !
Mindennapos 2%
Tulterhelt 15%

100%

98%

« —
1— | 73%
i 88%
i— : 93%
— R
— 5%
p—
——— 3K
—— 3%
o 5%
I O 7%
v 13
- » | 19%
- B ' 15%
= - 15%
- » | 13%
- | 39%
e | 44%
—-— | 36%
— L 41%
—— YL
- | 24%
» 1 15%
» b1%

! |
» 1%
> &
il | 2%
— | 48%
I | 33
— 3%
— | 50%
| 65)
— o
o e | 79%
o 96%
| 6%
0% 100%

~

Iranyité
Alapveté
Mindennapos
Tulterhelt

:
:
:
:
:
:
:
:

Hatarozott
Alapvet6
Mindennapos
Tulterhelt

Verseng6
Alapveté
Mindennapos
Talterhelt

Logikus
Alapveté
Mindennapos
Talterhelt

Céltudatos
Alapveté
Mindennapos
Tulterhelt

Szervezett
Alapvet6
Mindennapos
Tulterhelt

Megbizhaté
Alapvet6
Mindennapos
Tulterhelt

Gyakorlatias
Alapvet6
Mindennapos
Talterhelt

Tényszeri
Alapvet6
Mindennapos
Tulterhelt

El6évigyazatos
Alapvetd
Mindennapos
Talterhelt

Zarkozott
Alapvetd
Mindennapos
Tulterhelt

Kimeért

Alapvetd
Mindennapos
Tulterhelt

:
:
:
:

o
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Soksziniiség Ertékelése

[Pszicholégiai ellentétének felismerése \

Chris, mindenki talalkozott mar olyan emberekkel, akiknek a személyisége szoges ellentétben
allt sajatjaval...

Valoszin(, hogy emlékezni tud olyan idGszakra (vagy akar tobbre is), mialatt dolgozott, amikor olyan
emberekkel talalkozott, akik gondolkodasmoédjukban és cselekedeteiket nézve teljesen idegennek
tlintek. Ezek az emberek valdszinlileg teljesen mas személyiség eredményt értek el, mint 6n. Nézze
meg a lenti mandalakat és vesse 0ssze sajatjat, pszichologiai ellentétével.

Az on Pszicholdgiai Ellentéte:

i
2
&
&
>
o
o
=
=

17Y.143A081X3

&
2
&
&
>
o
o
[
=

LTYLH3IA0YLXT

SZABALYKOVETO SZABALYKOVETG

Flggetleniil attél, hogy on kicsoda, sok pozitiv és negativ hatasa lehet amikor egyiitt dolgozik
pszichologiai ellentétével. Egyik f6 elonye az egylittmikodésnek valakivel, aki ennyire kiilonbozik az,
hogy ellensulyozzak egymas gyengeségeit. ErGsségei igazan hasznosak lesznek ellentéte szamara
azokon a teriileteken, ahol vakfolttal rendelkezik és forditva. Mindaddig, amig jol kommunikalnak és
megbizonyosodnak arrél, hogy semmit nem értelmeznek félre, hatékony munkakapcsolat alakulhat ki
onok kozott és kevés olyan problémaval szembesiilnek majd, amelyet legalabb egyikiik ne tudna
megoldani.

Ugyanakkor az is lehetséges, hogy nehézségekbe iitkoznek az egyiittmikodés soran. Elkezdhet
minden problémaja forrasaként tekinteni ellentétére és nagy elvarasok elé allithatja 6t. Probalja meg
fejleszteni gyengébb jellemvonasait. Ezzel egyidében pedig probalja meg segiteni pszichologiai
ellentéte fejlodését sajat 'vakfoltjai' lekiizdésében. Egy masik gyakran eléforduld probléma a
kommunikaci6 megszakadasa, mivel igazan eltér6 modon gondolkodnak és ez félreértésekhez
vezethet.

Az egyik mdd a hatékony egylittm(ikodésre on és pszicholdgiai ellentéte kozott akkor lehetséges,
amikor elakad munka kozben, mig ellentéte Ugy tinik, hogy gyorsan megérti ezeket a helyzeteket.
Buzditani tudja arra, hogy keressen pozitiv alternativakat a kitaposott utak helyett. Viszont
ellentétével Osszetlizésbe keveredhetnek, mert on szeret "filozofalni" és ellentétét Ggy lathatja,

mint aki beleragadt a mindennapi taposc’;malomba./
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Egyiittmiikodés Ellentétével
- E

Mi az elonyos, az ellentétével torténd egyiittmikodésben:

m= [Ellentéte legjobban akkor érzi magat, amikor minden adat
rendelkezésére all, igy az allitasait bizonyitékokkal tudja
alatamasztani. Amikor egyiitt dolgoznak on felhasznalhatja ezt a
képességét azért, hogy kézzelfoghatd tamogatast nydjtson egy vita,
vagy érvelés soran.

== Fllentétének tehetsége van az egyensuly megteremtéséhez és a
konfliktusok elkeriiléséhez. Ugy itélheti meg, hogy munkaviszonyuk
nagyon harmonikus.

== [Ellentéte remekiil tartja fent az On motivacidjat és biztos a
képességeiben, melyekkel elérheti céljait. Ennek a batoritasnak a
hianyaban o©nnek nehezére esne optimistanak maradni, amikor
kedvezotlen fordulatokkal kell szembenéznie.

Néhany esetlegesen eléforduld probléma:

== Azt tapasztalhatja, hogy nem biznak meg egymasban ellentétével,
mert 6 Ggy vélekedik, On a sajat érdekeit tartja szem elétt még
akkor is, amikor az nem kedvez a kozos céloknak.

== Nagyon nehezen emészti meg, hogy ellentéte késztetést érez arra,
hogy mindig megoldja mas emberek problémait. Erdektelen dologként
tekint erre, amely csak arra jo, hogy az illeték elkeriiljék a valos
dontést.

Néhany otlet, hogyan javithat munkakapcsolatukon:

== Fontos, hogy bizalmat épitsen sajat maga és a csoport kdzott. Amikor
egyuttm(kodik ellentétével ki tudja fejezni ezt a bizalmat oly modon,
hogy a célok kolcsonos elérésére Gsszpontosit és igy biztositja a sikert
mindkettejiik szamara.

m= Probaljon kevésbé direkt modon kozeliteni a  problémak
megoldasahoz. Tegye lehet6vé ellentéte szamara, hogy akkor vessen
fel egy dolgot, amikor azt idGszerlinek érzi.

5 o
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Onmagat latni masokban

[Sajét tiikorképének felismerése \
Néha legnagyobb vakfoltja a tilkorben van...

Ugy tiinik, hogy dsztondsen felismeri, amikor olyan emberekkel miikodik egyiitt, akik 6nhoz
képest ellenkez6 jellemvonasokat birtokolnak. Azért, mert 06k teljesen kiilonboznek,
konnyebben felismerhetok, mivel kovetkezetlenségeket talal akkor, amikor egyiitt dolgoznak.
Azonban nehezebb lehet azonositani, hogy mikor vannak problémai a munka soran valakivel, aki
nagyon hasonlit onre.

Emlékezzen a személyiségére....

Osztonz6 alaptipus

76%
Iranyité alaptipus
53%

Felhatalmazé alaptipus

-
2
&
]
>
)
o
=
=

17Y.143A081X3

40%
Lelkiismeretes alaptipus
19%

A R
SZABALYKOVETO D 50 1 m

Még egyszer, vannak elonyei és hatranyai ennek a munkakapcsolatnak. Nagyon sikeres lehet,
amikor olyan emberekkel dolgozik egyiitt, akik mikodése nagyon hasonld az oOnéhez.
Megegyeznek az erdsségeik és 0Osztonosen érti, hogyan gondolkodnak. A problémakat
felmerilésiik elott megoldhatjak gy, hogy figyelembe veszik partneriik preferenciait, miel6tt
azoknak hangot adna és forditva.

A zokkenomentes egylittmi(kodés egyik példaja lehet, amikor mindketten gond nélkiil dolgoznak
fogalmakkal. Ertékes beszélgetéseket folytatnak elvont témakrol és egyikéjiik sem érzi magat
idegennek ebben a helyzetben. Ellenben arra is lehet példat mondani, amikor on és tiikorképe
problémaval szembesiilhet a k6zos munka soran. Olyan kiizdelembe keveredhetnek, ami a barati
versengést mar meghaladja és Ugy érzik majd, hogy igazi ellentét alakult ki egymas kozott.

5 e

Személyre szabott Portré Sample Chris szamara - készitette Practitioner Sample

©2020Lumina Learning Ltd
35 luminaspark




Egyiittmiikodés Tiikorképével
- E

Mi az eldnyos, a tilkorképével valo egylittmiikodésben:

== Rendkiviil logikusak tudnak lenni amikor sziikséges. Egy rugora jar az
agyuk, amikor egy problémat elemeznek. Ha meg kell osztani a
tapasztalataikat egymassal, nem szilkkséges Ujrafogalmazni a
mondanivaléjukat. Azonnal at tudjak adni a gondolataikat abban a
biztos tudatban, hogy a masik fél pontosan érteni fogja az lizenet
értelmét.

== Mindketten élvezettel fedeznek fel mintazatokat egy latszolag
véletlenszerli adathalmazban, igy konnyen meg tudjak értetni
magukat a masikkal az informaciok atfésiilése kozben.

m= A versengés az egyik f6 dolog, ami kozOs o©Onokben és napi
érintkezésiik szerves részét képezi. Kihivasok elé allitjak egymast a
keményebb  munkavégzés érdekében és versengenek, hogy
kolcsonosen batoritsak egymast.

Néhany probléma, amelybe beleiitkézhet:

== Mindketten igyekeznek a legjobbak lenni. Olyannyira, hogy képesek
félénken viselkedni csoportos helyzetben, mert félnek attol, hogy
elszabadul erételjes, de egyeldre visszafogott verseng6 énjiik.

== Mindketten nagyon szokimondéan kommunikalnak. Ez sériilt egokhoz
és sértodésekhez vezethet, amikor olyan témakat feszegetnek,
amelyeket jobb lenne nem felhanytorgatni.

Néhany otlet arra, hogyan épitse munkakapcsolatait:

== Annak érdekében, hogy a csapatszellem kialakulasat batoritsak, on és
tikorképe jol teszik, ha kevesebb hangsulyt fektetnek személyes
céljaik megvalositasara. Toltsenek tobb idét masok tamogatasaval,
hogy elérjék a csoport célkitlizéseit.

== Ha Ugy tlinik, hogy vita fog kitorni on és tiikorképe kozott ne vessék
bele magukat a harcba. Probaljak meg hatastalanitani a helyzetet,
miel6tt bantova fokozadik.

5 o
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Az on Kommunikacios Preferenciaja

= B

Hogyan szeret masokkal kommunikalni:

== Szeret elvont oOtletekrol beszélgetni, mivel leginkabb ezen a teriileten
érzi jol magat.

== Szereti az eredményeit megosztani kornyezetével. Ez segiti az
embereket abban, hogy jobban megértsék és tudatositja benniik a
sikereit. Ugy érzi, hogy a szerénység a siker Gtjaban all, mert ily
modon nem képes értékelni onmagat.

== E(Gnyben részesiti az irasbeli kommunikaciot mivel Ggy véli, hogy a
dokumentalas miatt csokken a lehetdség arra, hogy félreértsék.

== Ha van egy oOtlete, azonnal dolgozni akar rajta. A lelkesedése ezutan
energetizalja kornyezetét.

Hogyan szeretné, hogy masok kommunikaljanak onnel:

m= Kedveli, ha masok nyitott kérdéseket tesznek fel, mert igy szabad
kezet kap a valaszadasban.

== Munkaja soran elényben részesiti, ha az emberek nem probaljak
megismerni személyes szinten. Jobban szereti kiilonvalasztani a
munkat a maganélettol.

ws Ertékeli azokat az embereket akik komolyan veszik, mikozben
lehet6séget adnak arra, hogy atgondolja a helyzetet és akkor
reagaljon, amikor Ugy érzi, hogy itt az ideje.

m= Sokat nyer azokbol a beszélgetésekbdl, ahol a témat érdekesnek
talalja és lelkesedik érte.

5 e
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-

Mi az ami legjobban bosszanthatja ont masok kommunikaci6jaban:

== Valdszinlileg bosszankodik, amikor arra kérik, hogy praktikus modon
magyarazza el az elképzeléseit. Néhany embernek nehéz megérteni,
hogy nem tudja megallapitani az 6tleteinek megvalosithatosagat.

w= (Jgy gondolja, hogy bosszantok azok az emberek, akik probaljak arra
Osztokélni, hogy nagyobb hangsulyt helyezzen a csoportra. Abban
hisz, hogy sajat sziikségleteire kell Gsszpontositania, ha jol akar
valamit csinalni.

== |degesiti, ha az emberek elvetik az értékes bizonyitékokat,
flggetleniil attdl, hogy ezek adatok, vagy vélemények. Meglatasa
szerint mindenki megérdemli, hogy egy beszélgetés soran
megszolalhasson azért, hogy minden informaciot alaposan fontoléra
tudjanak venni.

== Nem rajong azért, ha az emberek Vvitatjak az Otletei
gyakorlatiassagat. On egy latnok - gy tekinti, hogy feladata az
oOtletek létrehozasa és valaki masnak kell megvaloésitania azokat.

ime néhany javaslat, hogyan fejlesztheti masokkal a kommunikacidjat:

== Figyeljen oda a tobbiekre, ha olyan csoport része, ahol egy témat
beszélnek meg. Emlékezzen arra, hogy nem feltétlenil az a
legfontosabb, amit a leghangosabban mondanak ki.

== | egyen elnézébb a régi hibakkal szemben. Haragudni valakire a régi
sérelmek miatt megneheziti a jovobeli egylittmiikodést.

m= Ne becsiilje le a kompromisszumok erejét. A tobbiek elvarasait
egyesitve a sajatjaval jobb megoldasokra juthatnak, amelyek minden
fél szamara kielégitok.

== Tartsa fontosnak az adatok megvizsgalasat egy adott témaban, mivel
igy a gondolatait alatamaszto informaciokat tud talalni. Ezt fel tudja
hasznalni érveinek megerdsitésében, amikor az oOtleteit megbeszéli
masokkal.

~
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Csucsteljesitményi Csapat Létrehozasa

-

-

~

Néhany olyan modszer, melyek segitségével hatékonyan épithet fel
csUcsteljesitményl csapatokat:

Jol hasznalja fel a képességét, amellyel a bonyolult dolgokat képes
kezelni, amikor a problémakat meg kell magyarazni masoknak.
Elérelenditi a csapatot, hogy az Osszetett eseteket konnyen
emeésztheto részletekre bontja.

A tobbi csapattag nagyra értékeli érvelésének érthetdségét. Amikor
valamit megmagyaraz, |épésrél |épésre, logikusan épiti fel
mondanivaléjat.

Jol boldogul az ellenallassal, amikor a csapat egy része verseng a
tobbiekkel. Fel tudja hasznalni ezt az energiat arra, hogy a
csoportjat sikerre vigye.

Kitlin6 érzéke van ahhoz, hogy egy témaval kapcsolatban fenntartsa a
figyelmet. A csapatmunkaban sziikség van erre a képességre, foleg
akkor, amikor tobb olyan ember is van jelen, akik mas iranyba
terelhetik a megbeszélést.

Azonban néha taljatszhatja erdsségeit:

A konfliktusra valo hajlama patthelyzethez vezethet, amib6l nincs
konny( kiut.

Néha annyira biiszke az érdemeire, hogy masok nagyképlinek tartjak.
Ez elvezethet ahhoz, hogy nem figyelnek onre akkor sem, amikor
olyan dolgokrol beszél, amely fontos lehet szamukra.

Képes gyors dontéseket hozni, ezért kirekesztheti azokat, akik
jobban megfontoljak véleményiiket. A meglévé folyamatokhoz fliz6d6
ragaszkodasa szintén azt okozhatja, hogy néhanyan elveszitik a
kapcsolatot onnel.

Ha mindenért felelds szeretne lenni, akkor ez odaig vezet majd, hogy
senki mas nem fog kotelezettséget, vagy feleldsséget vallalni.
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Néhany vakfolt, melyekkel akkor talalkozhat, amikor csapatban dolgozik:

== Nehéznek talalja az Osszpontositast olyan munkak esetén, ahol nagy
figyelmet kell szentelni a részleteknek. Ha az eredményei hibasak,
azzal az egész csapat munkajara hatassal lehet.

== Nem minden esetben on a legjobb diplomata és néha megbanthat
masokat. Bar segit6 szandékkal szeretne mondani valamit, masok ezt
nem ennek latjak.

== Azzal, hogy gorcsosen ragaszkodik a sajat maga altal megszokott
megoldasokhoz, masok csokonyosnek és makacsnak lathatjak.

== |donként akkor is keriili a humort a masokkal valo csevegés soran,
amikor egy kis vidamsag valoszinlileg segitségére lehetne.

Néhany javaslat a csapatmunkaja fejlesztéséhez:

m= Az élet a kompromisszumokrol szol. Ha feltartja a csapat
elérehaladasat csak azért, mert nem hajland6é a nézetein valtoztatni,
azzal Onmagan és a csapaton sem segit. Keresse meg az arany
kozéputat, ahol mind a két fél kap valamennyit abbol, amit szeretne.

m= Ha a csapat elkészil egy feladattal fontos, hogy csoportként
tnnepeljék meg a sikereiket. Ismerje el a tobbiek erdsségeit és
eredményeit. Ez segithet felderiteni sajat potencialis fejlodési
teruleteit.

== Azzal, hogy olyan kornyezetet teremt, ahol mindenkit meghallgatnak,
Uj gondolkodasmoddot idéz el6. Ez nem csak Uj otleteket hoz majd
felszinre, hanem batoritja majd a csapatot, hogy munkajuk soran
innovativabbak legyenek.

== Mivel olyan ember, akinek nem esik nehezére a beszéd, ezért
felhasznalhatja ezt a képességét, hogy masokat is bevonjon a
beszélgetésbe és meghallgassa az oOtleteiket, nézeteiket.

~
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